
Mn: Mujeres

EASn: Escuelas públicas con acceso a servicios básicos en el ciclo escolar n
ETn: Escuelas públicas del tipo educativo en el ciclo escolar n
EEn: Escuelas públicas equipadas en el ciclo escolar n

DTn: Docentes totales en el ciclo escolar n

Cédula- Objetivo 4

Mn: Matrícula total para el ciclo escolar n

Cédula- Objetivo 3

DCn: Docentes que cuentan con estudios de posgrado en el ciclo escolar n

Egrn: Egresados del tipo educativo del ciclo escolar n
NInci: Nuevo ingreso a primer grado al tipo educativo en el ciclo escolar en que inicio la cohorte nci
Mn+1: Matrícula total para el ciclo escolar n+1

NIn+1: Nuevo ingreso a primer grado en el ciclo escolar n+1
EGn: Egresados en el ciclo escolar n

Hn: Hombres

Cédula- Objetivo 2

GLOSARIO DE TÉRMINOS

Cédula- Objetivo 1

METn: Matrícula en edad típica y sexo para cursar el tipo educativo en el ciclo escolar n
Pn: Población en edad típica y sexo en el ciclo escolar n



FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030

# % # % # % # % # % # %

Estudiantes 

en Centro de 

Idiomas

250 100 40 150 60 170 68 250 100

Programa de 

Apoyo 

Psicopedagic

o

3 1 33.3 3 100 2 66.7 3 100

Programa 

Educativo 

Nuevo en 

Modalidad 

Mixta

1 1 100

UNIDAD DE 

MEDIDA
META  ANUAL

Tasa neta de 
escolarización en el 

ciclo escolar Mn = 

(METn/Pn)100

Tasa neta de 
escolarización en el 

ciclo escolar Hn = 

(METn/Pn)100

ACTIVIDADES

1.3.9 Aumentar la oferta de programas educativos 

impartidos mediante la modalidad mixta y no 

escolarizada, atendiendo la pertinencia en la 
prestación del servicio educativo y dando prioridad 

a las regiones con mayor rezago tecnológico.

Secretaría 

Académica

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso de la oferta educativa, que permita incrementar la matrícula en nuestra Universidad, así como mejorar los servicios educativos y de apoyo al estudiante, 

con el fin de reducir los índices de deserción y reprobación, e incrementar la eficiencia terminal.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

1.3.1 Posicionar los servicios de educación para 

jóvenes y personas adultas como un medio para 

ampliar las posibilidades de acceder a una mejor 

expectativa de vida.

Se superó el número gracias a 

la intensa promoción que se 

realizó por parte de la 

Coordnación de Idiomas.

Subdirección 

de Servicios 

Escolares e 

Internacionali

1.3.1 Posicionar los servicios de educación para 

jóvenes y personas adultas como un medio para 

ampliar las posibilidades de acceder a una mejor 

expectativa de vida.

Departament
o de Atención 

Psicopedagóg

ica

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS

AREA

EJECUTORA

Porcentaje 

alcanzado

1044 49.88 1167 50

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de niñas, niños, adolescentes, jóvenes y personas adultas a fin de avanzar hacia la igualdad de 

oportunidades de formación, sin importar el origen o contexto social.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

1.1.15 Tasa neta de 
escolarización – Superior, 

Hombres

Porcentaje

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

1049 50.12 1167 50

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 

2025 2026

1.1.14 Tasa neta de 
escolarización – Superior, 

Mujeres

Porcentaje

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA : NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA       

Estrategia 1.3 Fomentar que la población en rezago educativo adquiera los conocimientos y habilidades mínimas para acceder a una mejor condición de vida y oportunidades para su 

desarrollo integral. 1 Equidad de Género

ÁREA RESPONSABLE

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr



NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030

# % # % # % # % # % # %

Programa 

Educativo 

Nuevo 

1 1 100

Programa de 

Posgrado 

Nuevo

1 1 100

Programa 

Educativo 

Nuevo en 

Modalidad 

Mixta

1 1 100

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA
META  ANUAL

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA:  

Estrategia 1.4 Expandir la oferta de educación superior en los distintos campos de conocimiento y regiones del país, promoviendo diversas 

modalidades de atención con pertinencia cultural y social.
ÁREA RESPONSABLE

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS

AREA

EJECUTORA

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1

Tasa neta de 
escolarización en el 

ciclo escolar Mn = 

(METn/Pn)100

Tasa neta de 
escolarización en el 

ciclo escolar Mn = 

(METn/Pn)100

1.4.1 Promover programas académicos con 

enfoque científico, tecnológico y compromiso 

social que respondan a las necesidades regionales, 
fomentando la formación integral en los niveles 

técnico, profesional y de posgrado.

Secretaría 

Académica

1.4.2 Formular un programa nacional de expansión 

del posgrado que considere las necesidades de los 
sectores estratégicos en las diversas regiones del 

país que coadyuven a la continuidad de la Nueva 

Escuela Mexicana.

Educación 

Continua, 
Investigación 

y Posgrados

1.4.5 Fomentar en los subsistemas de educación 

superior el establecimiento de programas 

educativos mediante las TICCAD en las 

modalidades mixta y no escolarizada.

Secretaría 

Académica

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso de la oferta educativa, que permita incrementar la matrícula en nuestra Institución de Educación Superior, así como mejorar los servicios educativos y de 

apoyo al estudiante, con el fin de reducir los índices de deserción y reprobación, e incrementar la eficiencia terminal.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

Porcentaje 

alcanzado

1044 49.88 1167 50

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de niñas, niños, adolescentes, jóvenes y personas adultas a fin de avanzar hacia la igualdad de 

oportunidades de formación, sin importar el origen o contexto social.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES 

1.1.14 Tasa neta de 
escolarización – Superior, 

Mujeres

Porcentaje

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES 
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

1.1.14 Tasa neta de 
escolarización – Superior, 

Mujeres

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO               

2 Equidad de Género

1049 50.12 1167 50

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"



NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030

# % # % # % # % # % # %

Convenios 

para 
Educación 

Dual

2 2 100

Egresados 

laborando en 

su campo de 
acción

284 284 100

Programa 

Educativo 

Nuevo en 

Modalidad 

Mixta

1 1 100

Cursos de 
Capacitación 

impartidos

3 1 50 1 50 2 66.7 3 100

Convenios de 
Colaboración 

con Agencia 

de Viajes

2 2 100

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

Porcentaje

Porcentaje

50

Número 

alcanzado 

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

Porcentaje 

alcanzado

1049 50.12 1167

1.1.14 Tasa neta de 
escolarización – Superior, 

Mujeres

3 Vinculación

TIPO DE PROCESO             

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso de la oferta educativa, que permita incrementar la matrícula en nuestra Institución de Educación Superior, así como mejorar los servicios educativos y de 

apoyo al estudiante, con el fin de reducir los índices de deserción y reprobación, e incrementar la eficiencia terminal.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Ing. Luis Octavio Gallardo Arcega

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

Tasa neta de 
escolarización en el 

ciclo escolar Mn = 

(METn/Pn)100

Tasa neta de 
escolarización en el 

ciclo escolar Mn = 

(METn/Pn)100

ÁREA RESPONSABLE

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

1044 49.88 1167 50

1.5.5 Fortalecer los servicios educativos por medio 

de la modalidad virtual para ampliar la oferta 
educativa y favorecer la matriculación de jóvenes 

en los tipos medio superior y superior.

Secretaría 

Académica

1.5.6 Implementar esquemas de coordinación y 

cooperación con el sector privado y organizaciones 

locales para ofrecer programas de educación 

superior y capacitación para el trabajo en sectores 

estratégicos, orientados a la inserción laboral de 

jóvenes y adultos y a la pertinencia de la oferta 

educativa.

Departament

o de Servicios 

al Sector 

Productivo

1.5.6 Implementar esquemas de coordinación y 

cooperación con el sector privado y organizaciones 

locales para ofrecer programas de educación 

superior y capacitación para el trabajo en sectores 

estratégicos, orientados a la inserción laboral de 

jóvenes y adultos y a la pertinencia de la oferta 

educativa.

Dirección 

General del 

Hotel Escuela

1.5.1 Reforzar la vinculación entre los sectores 

educativo y productivo a través de mecanismos de 

coordinación y cooperación para consolidar la 

educación dual bajo los principios de la Nueva 

Escuela Mexicana en regiones estratégicas para el 

desarrollo económico del país.

Dirección de 

Vinculación

1.5.2 Consolidar la formación profesional y para el 

trabajo de acuerdo con las necesidades regionales 
en los polos de desarrollo económico a partir de 

mejorar las condiciones de escolaridad y 
empleabilidad de las personas, permitiéndoles 

acceder a condiciones de vida digna.

Dirección de 

Vinculación

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS

AREA

EJECUTORA

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

PROG ALC PROG ALC PROG

UNIDAD DE 

MEDIDA
META  ANUAL

ALC

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de niñas, niños, adolescentes, jóvenes y personas adultas a fin de avanzar hacia la igualdad de 

oportunidades de formación, sin importar el origen o contexto social.

1.1.14 Tasa neta de 
escolarización – Superior, 

Mujeres

Estrategia 1.5 Consolidar opciones diferenciadas de servicios educativos, tales como educación dual y modalidades mixta, semipresencial y no 

escolarizada en los diferentes tipos educativos, educación para adultos y capacitación para el trabajo, que respondan a las necesidades y contexto 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN

INDICADORES

NUM. DE PRCESODENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA:



NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030

# % # % # % # % # % # %

Visitas guiadas 

de las IEMS en 

la Universidad

10 6 60 4 40 7 70 10 100

Participación 

en Ferias 

Educativas
10 5 50 3 30 10 100

Becas 

otorgadas a 

estudiantes

1143 384 33.6 558 48.82 677 59.2 1143 100

Convenios de 
Colaboración 

con otras IES

6 2 33.3 3 50 4 66.7 6 100

Reporte de 

Seguimiento 

de Egresados

2 1 50 1 50

META  ANUALACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS

AREA

EJECUTORA

2.1.8 Abandono escolar - 

Superior, Mujeres

2.1.9 Abandono escolar - 

Superior, Hombres

Abandono escolar M en 

el ciclo escolar n = [1-

((Mn+1-

NIn+1+EGn)/Mn)]100

Abandono escolar H en 

el ciclo escolar n = [1-

((Mn+1-

NIn+1+EGn)/Mn)]100

Porcentaje

FALSO

UNIDAD DE 

MEDIDA

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO  

Mejorar los servicios educativos y de apoyo al estudiante, con el fin de reducir los índices de deserción y reprobación, e incrementar la eficiencia terminal.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Ing. Luis Octavio Gallardo Arcega

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

2.1.8 Otorgar becas a estudiantes de licenciatura 
priorizando a la población vulnerable que habita en 

regiones de alta y muy alta marginación, pueblos y 

comunidades indígenas y afromexicanas para 

favorecer el ingreso, permanencia y conclusión de su 

trayectoria escolar.

Subdirección 

de Servicios 

Escolares

2.1.9 Impulsar el Espacio Común de Educación 

Superior (ECOES) para facilitar la flexibilidad en las 

trayectorias de los estudiantes desde su ingreso hasta 

su egreso, la sinergia entre los subsistemas, la 
movilidad interinstitucional, la portabilidad de créditos 

y el reconocimiento de estudios.

Dirección de 

Vinculación

2.1.10 Promover la creación de un sistema nacional de 

seguimiento de egresados de educación superior que 

permita conocer el impacto social y la efectividad de 
los programas académicos.

Dirección de 

Vinculación

2.1.7 Promover vínculos con las IES públicas para la 

generación de mecanismos y estrategias que 

contribuyan al tránsito del tipo medio superior al 

superior, respetando en su caso, la autonomía de las 

universidades.

Debido a otras actividades 

extraodinarias realizadas 

por la universidad no se lo 
gró la meta

Departament

o de 

Marketing, 
Innovación y 

Centro de 

Negocios
2.1.7 Promover vínculos con las IES públicas para la 

generación de mecanismos y estrategias que 

contribuyan al tránsito del tipo medio superior al 

superior, respetando en su caso, la autonomía de las 

universidades.

Debido a otras actividades 

extraodinarias realizadas 

por la universidad no se lo 
gró la meta

Departament

o de 

Marketing, 
Innovación y 

Centro de 

CALENDARIO 2026 

CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

133 15.8 197 18.0

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusión de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el interés superior de 

niñas, niños, adolescentes y jóvenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la población.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

Porcentaje 

alcanzado

Porcentaje 

alcanzado

114 13.3 197 18.0

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN

INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 

2025 2026

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA        

Estrategia 2.1 Impulsar medidas que favorezcan la continuidad de las trayectorias educativas de los estudiantes de todos los tipos y niveles 

educativos, a fin de incrementar la cobertura y la eficiencia terminal.
4 Eficacia

ÁREA RESPONSABLE

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) 

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 



NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030

# % # % # % # % # % # %

Programa de 

Salud Mental
3 1 33.3 3 100 2 66.7 3 100

Estudiantes 

atendidos 
con pláticas 

en temas de 

Salud Mental

1200 400 33.3 429 35.75 700 58.3 1200 100

Programació

n de 
asignación de 

tutores

12 4 33.3 5 41.67 8 66.7 12 100

Docentes 

capacitados
120 40 33.3 31 25.83 80 66.7 120 100

2.2.2 Desarrollar programas de apoyo psicosocial y 
académico para estudiantes en riesgo de abandono 

escolar, con el fin de asegurar su permanencia en 

todos los tipos educativos, priorizando su bienestar 
integral a través de intervenciones personalizadas.

Departamento 

de Atención 

Psicopedagógica

2.2.3 Establecer redes de apoyo psicosocial en los 
planteles brindando asesoría constante a estudiantes 

y familias para identificar y atender de manera 

temprana las conductas de riesgo y promover la 

permanencia educativa.

Departamento 

de Atención 

Psicopedagógica

2.2.5 Fortalecer los mecanismos de orientación 

vocacional, tutorías y programas de apoyo académico 

específicos que promuevan el acceso, permanencia y 

conclusión de la educación media superior y superior.

Directores de 

Carrera

META  ANUAL

TIPO DE PROCESO

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

Estrategia 2.2 Establecer mecanismos de acompañamiento, asesoría y tutoría para estudiantes de educación básica, media superior y superior para 

prevenir el abandono escolar, las conductas antisociales y fomentar el desarrollo socioemocional.
5 Eficiencia

ÁREA RESPONSABLE

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO

2.1.8 Abandono escolar - 

Superior, Mujeres

2.1.9 Abandono escolar - 

Superior, Hombres

Abandono escolar M en 

el ciclo escolar n = [1-

((Mn+1-

NIn+1+EGn)/Mn)]100

Abandono escolar H en 

el ciclo escolar n = [1-

((Mn+1-

NIn+1+EGn)/Mn)]100

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA

2.2.9 Reforzar la relación docente-alumno a través de 

programas de capacitación y formación docente en 

inteligencia emocional e interpersonal.

Departamento 

de Atención 

Psicopedagógica

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

Mejorar los servicios educativos y de apoyo al estudiante, con el fin de reducir los índices de deserción y reprobación, e incrementar la eficiencia terminal.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

Porcentaje 

alcanzado

133 15.8 197 18.0

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusión de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el interés superior de 

niñas, niños, adolescentes y jóvenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la población.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS

AREA

EJECUTORA

CALENDARIO 2026 

CUATRIMESTRAL
1 2

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

114 13.3 197 18.0

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES 
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"



NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030

# % # % # % # % # % # %

Estudiantes 

en el 

Programa 
Delfín

3 3 100

Convenios de 
Colaboración 

con empresas

50 20 40 27 54 30 60 50 100

Profesores 

Investigadore

s Capacitados

12 8 66.7 12 100

Programa de 

Posgrado 

Nuevo

1 1 100

Convocatoria 

de Becas
10 3 30 3 30 7 70 10 100

Feria 

Educativa
10 5 50 3 30 10 100

UNIDAD DE 

MEDIDA
META  ANUAL

ÁREA RESPONSABLE

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) 

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) 

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Mejorar los servicios educativos y de apoyo al estudiante, con el fin de reducir los índices de deserción y reprobación, e incrementar la eficiencia terminal.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

2.1.8 Abandono escolar - 

Superior, Mujeres

2.1.8 Abandono escolar - 

Superior, Mujeres

Abandono escolar M en 

el ciclo escolar n = [1-

((Mn+1-

NIn+1+EGn)/Mn)]100

Abandono escolar M en 

el ciclo escolar n = [1-

((Mn+1-

NIn+1+EGn)/Mn)]100

Porcentaje

Porcentaje

2.4.5 Impulsar la ampliación de la oferta de posgrado 

en las IES públicas, con énfasis en las áreas 

estratégicas para el desarrollo nacional en 

coordinación con otras dependencias y organismos.

Educación 

Continua, 

Investigación 

y Posgrados

2.4.9 Promover programas de becas para estudiantes 
de todos los niveles de educación superior para 

impulsar su profesionalización y, con ello, contribuir al 

desarrollo nacional.

Subdirección 

de Servicios 

Escolares

2.5.2 Difundir la oferta educativa en los campos de 
tecnologías de la información y comunicación, ciencia 

e ingeniería desde la educación básica y media 

superior con el apoyo de las IES públicas.

Departament

o de 

Marketing, 
Innovación y 

Centro de 

Negocios

2.4.1 Establecer alianzas estratégicas entre 

universidades, instituciones y entidades públicas, 

empresas y centros de investigación para integrar a 

los estudiantes en proyectos de investigación aplicada, 

fortaleciendo su formación y contribuyendo al 

progreso científico y tecnológico.

Dirección 

General del 

Hotel Escuela

2.4.2 Desarrollar iniciativas de vinculación entre la 

academia, el sector público y el productivo donde los 

estudiantes puedan participar activamente en la 
resolución de problemáticas reales, promoviendo la 

innovación y ampliación de las capacidades 

productivas nacionales.

Dirección de 

Vinculación

2.4.3 Promover la investigación conjunta en áreas 

clave de desarrollo científico, tecnológico y 

humanístico mediante la creación de esquemas de 

colaboración interdisciplinaria entre estudiantes de 

todos los niveles de educación superior contribuyendo 

al progreso nacional.

Educación 

Continua, 
Investigación 

y Posgrados

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

Porcentaje 

alcanzado

133 15.8 197 18.0

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusión de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el interés superior de 

niñas, niños, adolescentes y jóvenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la población.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

114 13.3 197 18.0

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 

2025 2026

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

Estrategia 2.4 Impulsar la participación de los estudiantes de educación superior en el desarrollo de la investigación científica, humanística y 

tecnológica, contribuyendo al progreso, la innovación, la ampliación de las capacidades productivas y de gestión pública del país. 6 Eficiencia

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA:
NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO  

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Docente con 
Capacitación 

Especializada

20 10 50 10 50 14 70 20 100

Docentes 

capacitados
120 40 33.3 40 33 80 66.7 120 100

Docentes 

capacitados 

en 

herramientas 
didácticas-

pedagógicas

80 80 100

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)
META  ANUAL

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA

3.3.6 Consolidar los programas de formación continua y 

profesionalización de las IES públicas que permitan 

fortalecer las herramientas y prácticas pedagógicas del 

personal docente en todos los tipos y niveles 

educativos.

Educación 

Continua, 
Investigación 

y Posgrados

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Fortalecer la formación y actualización docente para potenciar su desempeño en el aula y elevar la calidad del proceso de enseñanza–aprendizaje.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

3.2 Porcentaje de personal 

docente con estudios de 

posgrado 

3.2 Porcentaje de personal 

docente con estudios de 

posgrado 

Porcentaje de personal 

docente con estudios de 

posgrado en el ciclo 

escolar n = 

(DCn/DTn)100

Porcentaje de personal 

docente con estudios de 

posgrado en el ciclo 

escolar n = 

(DCn/DTn)100

3.3.1 Promover el desarrollo de maestras y maestros 
mediante opciones de profesionalización que les 

permita ampliar su experiencia y conocimientos, así 

como fortalecer sus capacidades y mejorar su práctica 

educativa.

Secretaría 

Académica

3.3.2 Capacitar al personal docente y orientadores en 
estrategias de acompañamiento socioemocional con el 

propósito de que mejoren sus técnicas de 

comunicación, reduzcan riesgos que puedan dañar la 

integridad de los jóvenes y fomenten la armonía de 

estudiantes en su entorno escolar.

Departament
o de Atención 

Psicopedagóg

ica

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

Porcentaje 

alcanzado

50 35.9 51 38

3. Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en la transformación del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor profesional, la formación 

continua, así como la vocación de servicio para mejorar la educación.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

2025 2026

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

50 35.9 51 38

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

Estrategia 3.3 Promover la formación continua de docentes mediante la mejora y ampliación de la oferta de actualización, incluyendo los 

programas de posgrado en educación para fortalecer las prácticas pedagógicas.
7 Pertinencia

ÁREA RESPONSABLE ( 4 )

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA
TIPO DE ESTRATEGIA 

(3)               



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Actualización 

del RENOES
2 1 50 0 0 2 100

Estudiantes 

en Centro de 

Idiomas

250 100 40 150 60 170 68 250 100

Construcción 

de Cancha de 

Padel

1 1 100 1 100

Certificados 

del CONOCER 

emitidos

80 30 37.5 35 43.75 60 75 80 100

Laboratorio 
de Cómputo 

Equipado 

nuevo

1 1 100 1 100

META  ANUAL

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

Estrategia 4.1 Aprovechar la capacidad instalada e infraestructura educativa para responder a las necesidades de las comunidades y 
características específicas de su contexto.

8 Pertinencia

ÁREA RESPONSABLE ( 4 )

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

UNIDAD DE 

MEDIDA

Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos en el 

ciclo escolar n = 

(EASn/ETn)100,

Porcentaje de escuelas 
públicas que cuentan 

con infraestructura y 

equipamiento n = 

((EEn/ETn)100

ACTIVIDADES

4.1.9 Impulsar espacios propicios para que 
estudiantes, docentes y población en general accedan 

a equipos de cómputo, conectividad y formación en 

TICCAD generando condiciones adecuadas para los 
procesos de enseñanza y aprendizaje.

SEED

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)
Ampliar las oportunidades de acceso a la educación superior, fortaleciendo la infraestructura física y el equipamiento universitario para garantizar espacios adecuados y condiciones óptimas para el 

desarrollo académico y de actividades extracurriculares.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

4.1.7 Facilitar el uso de escuelas y centros educativos 
en períodos no escolares para ofrecer actividades 

extracurriculares y programas de refuerzo educativo 
en localidades con índices de desigualdad, 

promoviendo el desarrollo integral de todos los 

estudiantes.

Se superó la meta gracias a 

la intensa promoción que se 

hizo.

Subdirección 

de Servicios 

Escolares e 

Internacionaliz
ación

4.1.7 Facilitar el uso de escuelas y centros educativos 
en períodos no escolares para ofrecer actividades 

extracurriculares y programas de refuerzo educativo 
en localidades con índices de desigualdad, 

promoviendo el desarrollo integral de todos los 

estudiantes.

Dirección de 

Vinculación

4.1.8 Aprovechar la infraestructura educativa existente 
para ofrecer programas de formación continua a 

jóvenes y personas adultas adaptando los recursos a 

sus necesidades, a fin de fortalecer la educación 

técnica.

Departamento de 

Negocios y 

Mercadotecnia

4.1.5 Potenciar el Registro Nacional de Opciones de la 
Educación Superior facilitando a las y los estudiantes 

la toma de una decisión informada sobre su futuro 

académico y, con ello, mejorar la utilización de 

espacios disponibles en las IES públicas.

No se actualizó porque aún no 

se entregan las credenciales de 

ingreso.

Secretaría 

Académica

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

1 100 1 100

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el país, a partir de la 

construcción, equipamiento, restauración, reforzamiento y rehabilitación de la infraestructura educativa.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

4.2 Porcentaje de escuelas 
públicas con infraestructura y 

equipamiento

Porcentaje

100

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

4.1 Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos 

Porcentaje

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA
TIPO DE 

ESTRATEGIA (3)               

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado

1 100 1



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Servicios de 

Mantenimien

to a equipos 

de TI

455 150 33 150 33 300 65.9 455 100

Mantener en 
óptimas 

condiciones 

el SFV

3 1 33.3 1 33 2 66.7 3 100

Programa 

Interno de 
Protección de 

Civil

1 1 100 1 100

META  ANUAL

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA:  (1) NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO (3)                

Estrategia 4.2 Dignificar las escuelas mediante la construcción, ampliación, rehabilitación y mantenimiento de la infraestructura física 

prioritariamente en zonas marginadas, pueblos y comunidades indígenas y afromexicanas para generar un entorno propicio para el 

aprendizaje.

9 Eficiencia

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA
ACTIVIDADES

JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

4.2 Porcentaje de escuelas 
públicas con infraestructura y 

equipamiento

Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos en el 

ciclo escolar n = 

(EASn/ETn)100,

Porcentaje de escuelas 
públicas que cuentan 

con infraestructura y 

equipamiento n = 

((EEn/ETn)100

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Ampliar las oportunidades de acceso a la educación superior, fortaleciendo la infraestructura física y el equipamiento universitario para garantizar espacios adecuados y condiciones óptimas para el 

desarrollo académico y de actividades extracurriculares.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Ing. Luis Octavio Gallardo Arcega

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

4.2.5 Propiciar el mantenimiento del equipamiento e 
infraestructura física para la óptima prestación de los 

servicios educativos como medida preventiva para 
extender su vida útil.

SEED

4.2.6 Impulsar proyectos de restauración y 

modernización de las instalaciones educativas 

mediante acciones de sostenibilidad, energías 

renovables y tecnologías ecoeficientes que favorezcan 

a la comunidad y el medio ambiente.

Dirección de 

Vinculación

4.2.10 Certificar los bienes muebles, inmuebles e 
instalaciones destinados a la prestación del servicio 

educativo, a fin de cumplir, entre otros, con los 

requisitos de calidad, seguridad, funcionalidad, 

equidad, sustentabilidad, resiliencia, pertinencia, 

accesibilidad e inclusividad.

Dirección de 

Vinculación

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

Porcentaje alcanzado

1 100 1 100

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el país, a partir de la 

construcción, equipamiento, restauración, reforzamiento y rehabilitación de la infraestructura educativa.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

INDICADORES  ( 5 )
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado

4.1 Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos 

1 100 1 100

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Antenas WiFi 

instaladas 

nuevas

31 20 64.5 20 65 31 100

Internet 

Dedicado de 

900 Mbps

1 1 100 1 100

META  ANUAL

100

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: (1)

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)               

Estrategia 4.3 Dotar de equipamiento y servicios básicos a las escuelas de educación pública de los diferentes tipos, niveles y modalidades 

educativas para favorecer los procesos de enseñanza y aprendizaje.
10 Eficiencia

4.1 Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos 

4.2 Porcentaje de escuelas 
públicas con infraestructura y 

equipamiento

Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos en el 

ciclo escolar n = 

(EASn/ETn)100,

Porcentaje de escuelas 
públicas que cuentan 

con infraestructura y 

equipamiento n = 

((EEn/ETn)100

ACTIVIDADES

Ampliar las oportunidades de acceso a la educación superior, fortaleciendo la infraestructura física y el equipamiento universitario para garantizar espacios adecuados y condiciones óptimas para el 

desarrollo académico y de actividades extracurriculares.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Ing. Ernesto Alonso Ávila Soto

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el país, a partir de la 

construcción, equipamiento, restauración, reforzamiento y rehabilitación de la infraestructura educativa.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

PROG ALC

4.3.2 Generar sinergias con otras instancias para 
proveer de servicios básicos (electricidad, agua 

potable, drenaje e internet, entre otros) a las escuelas 
públicas, priorizando aquellas con mayores carencias 

para que cuenten con las condiciones mínimas de 

operación.

SEED

4.3.4 Colaborar con otras instancias para aumentar la 

cobertura del servicio de internet en todas las escuelas 
y planteles públicos, con especial atención en las 

zonas rurales, para favorecer el aprovechamiento de 
las tecnologías de la información, comunicación, 

conocimiento y aprendizaje digital.

SEED

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

PROG ALC PROG ALC

JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado

1 100 1 100

1 100 1 100

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y ENERGÍAS

INDICADORES  ( 5 )

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Aulas con 

videoproyect

or o SmarTV

48 48 100 48 100

Equipar el 

Centro de 
Simulación 

Médica

1 1 100

Construcción 

de la Cocina 

de Humo

1 1 100

Curso de 
Capacitación 

de 

Simuladores 
Médicos

4 4 100 4 100

Plataforma 

de Modalidad 

Mixta

1 1 100

100

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)               

Estrategia 4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educación básica, media superior y superior para facilitar el 

desarrollo de las actividades académicas y escolares de acuerdo con criterios de accesibilidad, seguridad, funcionalidad, calidad, equidad y 

sustentabilidad.

11 Eficiencia

4.2 Porcentaje de escuelas 
públicas con infraestructura y 

equipamiento

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado

1 100 1 100

META  ANUAL

0

0

4.1 Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos 

Porcentaje de escuelas 
públicas con acceso a 

servicios básicos en el 

ciclo escolar n = 

(EASn/ETn)100,

Porcentaje de escuelas 
públicas que cuentan 

con infraestructura y 

equipamiento n = 

((EEn/ETn)100

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

4.4.5 Desarrollar programas de capacitación para 

personal administrativo y docente en el uso adecuado 
de los nuevos equipamientos y tecnologías 

implementadas en los planteles, garantizando su 
integración efectiva en los procesos de enseñanza y 

aprendizaje.

Debido a la entrega del 

equipamiento de los 

simuladores, se adelantó  la 

capacitación correspondiente a 

los  simuladores.

Dirección de 

Vinculación

4.4.8 Optimizar la infraestructura digital y las 

plataformas educativas para ofrecer modalidades 

semipresencial y no escolarizada, a fin de atender a 
más jóvenes y personas adultas en diferentes 

contextos.

SEED

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Ampliar las oportunidades de acceso a la educación superior, fortaleciendo la infraestructura física y el equipamiento universitario para garantizar espacios adecuados y condiciones óptimas para el 

desarrollo académico y de actividades extracurriculares.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Ing. Luis Octavio Gallardo Arcega

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

4.4.2 Promover que los espacios educativos cuenten 
con infraestructura inclusiva y tecnologías alternativas 

conforme a las características de las comunidades en 

función de la viabilidad técnica, económica y social.

Dirección de 

Vinculación

4.4.3 Establecer alianzas con empresas, instituciones y 

organizaciones para fortalecer la infraestructura, 

equipamiento y mantenimiento de talleres y 
laboratorios de planteles de educación profesional 

técnica.

Dirección de 

Vinculación

4.4.3 Establecer alianzas con empresas, instituciones y 

organizaciones para fortalecer la infraestructura, 

equipamiento y mantenimiento de talleres y 
laboratorios de planteles de educación profesional 

técnica.

Dirección de 

Vinculación

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el país, a partir de la 

construcción, equipamiento, restauración, reforzamiento y rehabilitación de la infraestructura educativa.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

UNIDAD DE 

MEDIDA
ACTIVIDADES

JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

Porcentaje alcanzado

1 100 1 100

Número 

alcanzado 

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN

INDICADORES  ( 5 )



NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.1)
FORMULA

UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.1)
FORMULA

UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Jornadas de 
Salud

4 1 25 2 50 2 50 4 100

Sesiones de 
Terapia Física 

a la 
Población

600 200 33 360 60 400 67 600 100

Pláticas o 

Conferencias 
sobre Salud 

Mental

8 3 38 3 38 5 63 8 100

Construcción 

de 
Invernadero 

Acuícola

1 1 100 0 0

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

ND

Estrategia 5.1 Desarrollar acciones para promover estilos de vida saludable en los distintos tipos, niveles y modalidades del sistema educativo.
12 Pertinencia

ÁREA RESPONSABLE ( 4 )

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

Porcentaje 

alcanzado

22 100 22 100

5. Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y padres 

de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

META  ANUAL

5.1 Porcentaje de población 

en edad escolar con 

sobrepeso u obesidad

Porcentaje de profesores de 

tiempo completo que 
imparten tutorías

Porcentaje de población 

con sobrepeso u 
obesidadn = (Número 

de estudiantes con 

sobrepeso u obesidad 
en el año t / Número 

total de estudiantes en 
el año t)*100

(Número de profesores 

de tiempo completo que 
imparten tutorías/ 

número de profesores 

de tiempo 

completo)*100

Porcentaje

Profesores

UNIDAD DE 

MEDIDA

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Proporcionar una formación integral al estudiante mediante la implementación de actividades de vida saludable y el fortalecimiento del acompañamiento y apoyo psicopedagógico, favoreciendo su bienestar, 

desarrollo personal y desempeño académico.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo
NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 
COORDINADOR DEL PROCESO

5.1.4 Impulsar estrategias de salud y bienestar 
orientadas a poblaciones en situación de vulnerabilidad 

que promuevan el acceso a recursos y programas en 

igualdad de oportunidades.

Subdirección 

de Ciencias 
de la Salud

5.1.5 Desarrollar campañas de sensibilización y talleres 

sobre salud mental, manejo del estrés y bienestar 

emocional dirigidos a estudiantes y personal educativo, 
con el propósito de promover una convivencia escolar 

sana y fortalecer el desarrollo integral.

Departament
o de Atención 
Psicopedagó

gica

5.1.8 Integrar la sostenibilidad ambiental a la vida 

escolar mediante proyectos como huertos, reciclaje y 
reforestación, fomentando la conciencia ambiental y 

una cultura de sustentabilidad que favorezcan a la 

comunidad.

La construcción está en 

proceso, se estima su 
conclusión en el siguiente 

cuatrimestre

Secretaría 
Académica

5.1.4 Impulsar estrategias de salud y bienestar 
orientadas a poblaciones en situación de vulnerabilidad 

que promuevan el acceso a recursos y programas en 

igualdad de oportunidades.

Se tuvo la disponibilidad de 
las autoridades 

involucradas para realizar 
dos jornadas de salud y 

atender a la mayor parte 
de los estudiantes.

Subdirección 

de Ciencias 
de la Salud

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Porcentaje 

alcanzado

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )
META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA
TIPO DE 

ESTRATEGIA (3)               



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Estudiantes 
atendidos en 

Psicología
650 200 31 249 38.31 350 54 650 100

Publicación 

de Contenido 
de Vida 

Saludable

8 2 25 3 37.5 5 63 8 100

Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

22 100 22 100

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

ND

Estrategia 5.2 Impulsar programas de atención psicológica, alimentación y salud visual en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y 

modalidades del sistema educativo para promover estilos de vida saludable y bienestar integral. 13 Pertinencia

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA:  (1) NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO (3)                

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

100

Proporcionar una formación integral al estudiante mediante la implementación de actividades de vida saludable y el fortalecimiento del acompañamiento y apoyo psicopedagógico, favoreciendo su 

bienestar, desarrollo personal y desempeño académico.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo
NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 
COORDINADOR DEL PROCESO

5. Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y padres 

de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

META  ANUAL

5.1 Porcentaje de población 

en edad escolar con 

sobrepeso u obesidad

Porcentaje de profesores de 

tiempo completo que 
imparten tutorías

Porcentaje de población 

con sobrepeso u 
obesidadn = (Número 

de estudiantes con 

sobrepeso u obesidad 
en el año t / Número 

total de estudiantes en 
el año t)*100

(Número de profesores 

de tiempo completo que 
imparten tutorías/ 

número de profesores 

de tiempo 

completo)*100

Porcentaje

5.2.6 Implementar programas de atención psicológica 

dirigidos a estudiantes de educación media superior y 

de las IES públicas para que mejoren su desarrollo 

académico y personal.

Departament
o de Atención 
Psicopedagó

gica

5.2.9 Fomentar estilos de vida saludable y de bienestar 
en la comunidad educativa mediante la producción y 

transmisión de contenidos y materiales educativos 

digitales sobre temas de salud, alimentación saludable 

y sostenible y autocuidado.

Departament
o de 

Marketing, 
Innovación y 

Centro de 
Negocios

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

UNIDAD DE 

MEDIDA

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

Porcentaje 

alcanzado

Número 

alcanzado 

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

Línea Base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Profesores

2025 2026

Línea Base

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Jornada por 
la Paz

9 3 33 3 33 6 67 9 100

Jornada  
Contra las 
Adicciones

6 2 33 2 33 4 67 6 100

Construcción 

de Obras 
Exteriores de 
Esparcimient

o

2 1 50 1 50 2 100

Publicación 

de Contenido 
Contra las 
Adicciones

8 2 25 2 25 5 63 8 100

14 Pertinencia

META  ANUALACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

100

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

ND

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)               

Estrategia 5.3 Impulsar mecanismos y campañas de cultura de paz, prevención de adicciones, violencia escolar y erradicación de cualquier tipo 

de discriminación para promover la sana convivencia en las escuelas y formar ciudadanos responsables.

5.1 Porcentaje de población 

en edad escolar con 

sobrepeso u obesidad

Porcentaje de profesores de 

tiempo completo que 
imparten tutorías

Porcentaje de población 

con sobrepeso u 
obesidadn = (Número 

de estudiantes con 

sobrepeso u obesidad 
en el año t / Número 

total de estudiantes en 

(Número de profesores 

de tiempo completo que 
imparten tutorías/ 

número de profesores 

de tiempo 

completo)*100

5.3.9 Impulsar estrategias de sensibilización sobre el 

cuidado personal y colectivo, la vida sin adicciones, sin 
violencia y la cultura de paz en medios de comunicación 

y redes sociales, mediante acciones de formación y de 

coordinación interinstitucional en beneficio de los 

estudiantes.

Departament
o de 

Marketing, 
Innovación y 

Centro de 
Negocios

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO 

Proporcionar una formación integral al estudiante mediante la implementación de actividades de vida saludable y el fortalecimiento del acompañamiento y apoyo psicopedagógico, favoreciendo su 

bienestar, desarrollo personal y desempeño académico.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo
NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 
COORDINADOR DEL PROCESO

5.3.4 Promover la participación de la población escolar 

en las Jornadas Nacionales por la Paz y contra las 
Adicciones, a través de diversos medios y acciones 

focalizadas.

Departament
o de 

Formación 

Integral

5.3.6 Promover hábitos saludables y evitar conductas 

de riesgo en educación media superior y superior 

mediante la implementación de acciones por la paz y 

prevención de adicciones, violencia y discriminación, 

adaptadas a contextos juveniles.

Departament
o de 

Formación 

Integral

5.3.7 Generar entornos de convivencia sana, seguros e 

inclusivos para la comunidad escolar, a partir de la 

mejora de espacios educativos y de esparcimiento. Dirección de 
Vinculación

22 100 22 100

5. Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y padres 

de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL
UNIDAD DE 

MEDIDA 1 2 3

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Línea Base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado
Porcentaje

Profesores Línea Base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Evento 
Circulando la 

Lectura
6 2 33 3 50 4 67 6 100

Licencia de 
Biblioteca 

Virtual
1 1 100

Presentación 

de Cine al 
aire libre

18 6 33 6 33 12 67 18 100

META  ANUAL

100

ND

Estrategia 5.5 Fomentar la lectura en la población para construir una sociedad más inclusiva, crítica, creativa y mejor informada.

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)               

5. Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de estudiantes, personal docente, madres y padres 

de familia en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Proporcionar una formación integral al estudiante mediante la implementación de actividades de vida saludable y el fortalecimiento del acompañamiento y apoyo psicopedagógico, favoreciendo su 

bienestar, desarrollo personal y desempeño académico.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo
NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 
COORDINADOR DEL PROCESO

5.1 Porcentaje de población 

en edad escolar con 

sobrepeso u obesidad

Porcentaje de profesores de 

tiempo completo que 
imparten tutorías

0

(Número de profesores 

de tiempo completo que 
imparten tutorías/ 

número de profesores 

de tiempo 

completo)*100

5.5.1 Desarrollar maratones, círculos, salas y clubes 

para posicionar la lectura como un hábito que, entre 

otros beneficios, mejore la concentración, memoria, 

comprensión, aprendizaje, estimule la creatividad y 

desarrolle el sentido crítico.

Departament
o de 

Formación 

Integral

5.5.3 Desarrollar materiales digitales para incentivar el 
fomento a la lectura en todas las personas, a través de 

la implementación de una biblioteca digital con 

contenido de lectura gratuita.

Secretaría 
Académica

5.6.8 Promover eventos, actividades y talleres de 
cultura y arte, en especial de pintura, música, teatro, 

cine, danza y fomento a la lectura, para niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes.

Dirección 

General del 
Hotel Escuela

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)

UNIDAD DE 

MEDIDA

22 100 22 100

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

Profesores

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

Línea Base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Línea Base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

15 Pertinencia

0

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"



NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.1)
FORMULA

UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.1)
FORMULA

UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Organización 

Encuentro 

Nacional 

Cultural y 

Deportivo

1 1 100 1 100

Actividades 

Deportivas 

Ofertadas

21 7 33.3 14 66.7 14 66.7 21 100

Estudiantes 

en 

Actividades 

Deportivas

1285 435 33.9 568 44.2 835 65 1285 100

Torneos 

Deportivos
5 1 20 1 20 3 60 5 100

Material 

Deportivo 

nuevo

150 120 80 120 80 150 100

Estrategia 6.1 Promover el desarrollo integral de niñas, niños, adolescentes y jóvenes, a través del ejercicio físico y actividades deportivas en las 

escuelas para mejorar su salud física y mental.
16 Pertinencia

ÁREA RESPONSABLE ( 4 )

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA (1): NUM. DE ESTRATEGIA
TIPO DE ESTRATEGIA 

(3)               

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

152 14.5 158 13.5

6.1.10 Apoyar con material deportivo e insumos a las 
escuelas públicas para el desarrollo de actividades 

físicas y deportivas.

Departament

o de 
Formación 

Integral
DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Promover la formación integral del estudiante mediante la implementación de actividades deportivas que fortalezcan su desarrollo físico, social y formativo.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

6.1.3 Impulsar actividades deportivas escolares de 
carácter formativo mediante la realización de juegos 

deportivos a nivel nacional para promover la 

convivencia, valores y desarrollo deportivo.

En el cuatrimestre enero abril se 

ofertaron 16 actividades deportivas y 

culturales, tales como, beisbol, 

atletismo, voleibol, mural en gis, 

futbol asociacion, futbol siete, 

baloncesto, danza folklorica, oratoria, 

Departament

o de 
Formación 

Integral

6.1.2 Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente en el agregado 

urbano de 32 ciudades de 100 
mil y más habitantes - Mujeres

6.1.3 Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente en el agregado 

urbano de 32 ciudades de 100 
mil y más habitantes - 

Hombres

Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente = (Número 

de estudiantes mujeres 
de 18 años o más que 

practican actividad física 

en el año t / Número 

total de estudiantes en 
el año t)*100

Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente = (Número 

de estudiantes hombres 
de 18 años o más que 

practican actividad física 

en el año t / Número 

total de estudiantes en 
el año t)*100

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA

6.1.5 Fomentar la práctica del deporte en escuelas y 

espacios deportivos como un medio para prevenir 
adicciones y contribuir al bienestar físico, mental y 

emocional de las y los jóvenes.

Departament

o de 
Formación 

Integral
6.1.9 Promover periódicamente la organización de 

eventos deportivos entre y con las comunidades 
aledañas a los planteles educativos, a fin de fomentar la 

integración social y el trabajo en equipo.

Departament

o de 
Formación 

Integral

6.1.2 Apoyar la realización de eventos deportivos 

nacionales enfocados en la participación de estudiantes 

de los tres tipos educativos.

Se realizo el Encuentro Nacional del 

23 al 26 de abril contanto con una 

participacion de mas de  3000 

estudiantes

Secretaría 

Académica

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

ACTIVIDADES
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

AREA

EJECUTORA (9)
META  ANUAL

283 27.1 292 25.0

6. Garantizar el derecho a la cultura física y a la práctica del deporte, a partir de la promoción y estímulo de la educación física a nivel nacional, el deporte comunitario y el de alto 

rendimiento, para fomentar la cohesión social y mejorar la salud de la población.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

Porcentaje 

alcanzado

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)



NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR (5.1) FORMULA
UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Jornada por 

la Paz
9 3 33.3 3 33.3 6 66.7 9 100

Encuentro 

Nacional 

Cultural y 

Deportivo

1 1 100 1 100

Torneos 

Deportivos
5 2 40 2 40 4 80 5 100

Estrategia 6.2 Impulsar la activación física, el deporte comunitario y la recreación en los diferentes sectores de la población a nivel nacional para 

aumentar los índices de actividad física.
17 Pertinencia

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA:  (1) NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO (3)                

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

Promover la formación integral del estudiante mediante la implementación de actividades deportivas que fortalezcan su desarrollo físico, social y formativo.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Mtro. José Moisés Martínez Díaz

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

6. Garantizar el derecho a la cultura física y a la práctica del deporte, a partir de la promoción y estímulo de la educación física a nivel nacional, el deporte comunitario y el de alto 

rendimiento, para fomentar la cohesión social y mejorar la salud de la población.

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3
PROG ALC PROG ALC

6.1.2 Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente en el agregado 

urbano de 32 ciudades de 100 
mil y más habitantes - Mujeres

6.1.3 Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente en el agregado 

urbano de 32 ciudades de 100 
mil y más habitantes - 

Hombres

Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente = (Número de 

estudiantes mujeres de 18 
años o más que practican 

actividad física en el año t 

/ Número total de 

estudiantes en el año 

t)*100

Porcentaje de población de 18 

años y más, activa físicamente 

= (Número de estudiantes 

hombres de 18 años o más 

que practican actividad física 

en el año t / Número total de 

estudiantes en el año t)*100

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA

6.2.2 Implementar jornadas nacionales de activación 

física en espacios públicos y laborales con el apoyo de 

promotores comunitarios capacitados para replicar las 

rutinas de forma regular y sostenible, promoviendo 
estilos de vida activos en la población.

Departament

o de 
Formación 

Integral

6.2.4 Realizar eventos deportivos nacionales para 

fomentar el deporte competitivo, incentivar la 
participación de las y los jóvenes y generar espacios 

propicios para la detección y seguimiento de talentos 

deportivos en todo el país.

Se realizo el Encuentro Nacional del 

23 al 26 de abril contanto con una 

participacion de mas de  3000 

estudiantes

Secretaría 

Académica

6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la 
organización de torneos y eventos deportivos locales, 

regionales y nacionales, como mecanismo para 
promover la colaboración y solidaridad entre las 

personas.

* Se realizo un torneo deportivo en 

Jarretaderas donde se tuvo participacion de 

mas 180 alumnos

* Se realizo u n torneo deportivo con la UAN 

Valle de banderas donde participaron mas 

de 100 alumnos

Departament

o de 
Formación 

Integral

PROG ALC

AREA

EJECUTORA (9)
META  ANUALACTIVIDADES

JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

152 14.5 158 13.5

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 
Porcentaje 

alcanzado

283 27.1 292 25.0

SECRETARÍA ACADÉMICA

INDICADORES  ( 5 )

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr
Número 

alcanzado 

Porcentaje 

alcanzado

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026



NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.1)
FORMULA

UNIDAD DE 

MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.1)
FORMULA

UNIDAD DE 

MEDIDA

OBJETIVO AL QUE ATIENDE 

DE ACUERDO AL PSE 2025-

2030    (6)

# % # % # % # % # % # %

Construcción 

de Cancha de 

Padel

1 1 100 1 100

Construcción 

de Domo en 

Cancha 

Deportiva

1 1 100

DENOMINACIÓN DE LA ESTRATEGIA: (1) NUM. DE PRCESO TIPO DE PROCESO (3)               

Estrategia 6.4 Impulsar el desarrollo de infraestructura deportiva para el alto rendimiento convencional y adaptado y la práctica del deporte 

social fomentando la participación de la sociedad e iniciativa privada.
18 Eficacia

Linea base Porcentaje actual Número a lograr
Porcentaje a 

lograr

Número 

alcanzado 

Porcentaje 

alcanzado

152 14.5 158 13.5

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN

INDICADORES  ( 5 )

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025

ÁREA RESPONSABLE( 4 )

Promover la formación integral del estudiante mediante la implementación de actividades deportivas que fortalezcan su desarrollo físico, social y formativo.

Dr. Isaak Rivera Delgadillo

NOMBRE Y FIRMA DEL RECTOR

Ing. Luis Octavio Gallardo Arcega

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE O 

COORDINADOR DEL PROCESO

6.1.2 Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente en el agregado 

urbano de 32 ciudades de 100 
mil y más habitantes - Mujeres

6.1.3 Porcentaje de población 

de 18 años y más, activa 

físicamente en el agregado 

urbano de 32 ciudades de 100 
mil y más habitantes - 

Hombres

Porcentaje de población de 18 

años y más, activa físicamente 

= (Número de estudiantes 

mujeres de 18 años o más que 

practican actividad física en el 

año t / Número total de 

estudiantes en el año t)*100

Porcentaje de población de 18 

años y más, activa físicamente 

= (Número de estudiantes 

hombres de 18 años o más 

que practican actividad física 

en el año t / Número total de 

estudiantes en el año t)*100

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE 

MEDIDA

6.4.3 Otorgar apoyos para la construcción, 

rehabilitación y equipamiento de espacios deportivos 

orientados al alto rendimiento y al deporte social.
Dirección de 

Vinculación

6.4.3 Otorgar apoyos para la construcción, 

rehabilitación y equipamiento de espacios deportivos 

orientados al alto rendimiento y al deporte social.
Dirección de 

Vinculación

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO    (10)

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES  (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

1 2 3

AREA

EJECUTORA (9)

6. Garantizar el derecho a la cultura física y a la práctica del deporte, a partir de la promoción y estímulo de la educación física a nivel nacional, el deporte comunitario y el de alto 

rendimiento, para fomentar la cohesión social y mejorar la salud de la población.

META INSTITUCIONAL A 2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2)

2025 2026

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

ACTIVIDADES META  ANUAL
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (8)

2026

Linea base Porcentaje actual
Número a 

lograr
Porcentaje a 

lograr
Número 

alcanzado 

Porcentaje 

alcanzado

283 27.1 292 25.0

Total alcanzado (Se reporta en 

el tercer cuatrimestre) (5.3)

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BAHÍA DE BANDERAS


